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God selskapsstyring — Bruk av anbefalingene fra KS
Eierforum i selskapskontroll

@dyvind Schage Fgrde, advokat Nedre Romerike
distriktsrevisjon

Disposisjon

o Bakgrunn

o Neermere om anbefalingene
o Praktsk gjennomfgring

o Erfaringer
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Bakgrunn - Eierstyring

o Eilerstyring?
Nytt begrep
@kende fokus pa eierskap — Tidligere

Corporate governance, ofte forbundet
med Company Social Responsibility

Skille offentlig privat? Den offentlige
samfunnsansvarsrollen

Kilder — KS anbefalinger, Norsk std.,
OECD, elementer av dette i aksje-o0g
kommuneloven
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Bakgrunn - Eierstyring involverer flere
niva i virksomheten

@konomisk- og funksjonsansvar

Styre

Ansvarlig for virksomheten

Driftsansvar

Administrasjon i virksomheten
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Bakgrunn - Naermere om
selskapskontroll

o Lovpalagt plikt for kontrollutvalg til a
gjennomfgre selskapskontroll
Aksjeselskap
IKS

o Formal: A sikre en forsvarlig oppfalging av
kommunenes eierinteresser

O Hensyn:
Samfunnsinteressen (hovedsaken)
Ressurser
Ansvar
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Bakgrunn — Rettslig plassering av
selskapskontroll

Kommunelovens
8§ 77 nr. 5:
Tilsynsplikt

Kommunelovens § 80:
Selskapskontroll
Innsynsrett AS og IKS

Kontrollutvalgsforskriften § 14:
Selskapskontroll
»1. ledd — Eierskapskontroll
2. ledd - Forvaltningsrevisjon
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KS anbefalinger

o Bakgrunn

Kun anbefaling — mot offentlig
eierskap, mest kjente, behov for best
practice

Oppdateres lgpende
Kompetent gruppe
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KS anbefalinger

o "Comply or explain”

o Favner videre enn bestemmelsen
om selskapskontroll for IKS og AS

o Generelle

o Kan virke omfattende

Ofte sma virksomheter, sma
kommuner, begrenset gkonomisk- og
kompetent ressurstilgang
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Naermere om sentrale anbefalinger

Innholdsfortegnelse

Forord ..

Kap 1. [zmledmng Konnnumh mde selsk"{p og foretuk

Kap 2. Anbefalinger om elerstyring, selskqpcledelse og kontw]l
Nr. 1 Obligatorisk oppleernng av og informasjon ul folkew: '1101{‘
Nr. 2 Utarbeidelse av eler)kqpxmel{lmoer .
Nr 3 Utarbeidelse og resaderning av 56L‘>k‘11]‘;‘~l‘1221’€£1 og sel:kapﬂ ‘hle \edtrekrer
Nr 4 Vurdennger og valg av selskapsform. . )
Nr. 5 Fysisk skille mellom monopol og Lozzkllrmhe* J.rk<o11111et
Nr 6 Ererdolumenter som grunnlag for selskaps- og forl.“whumgsi\oano]l_..........__._.....____...

NOOOD D0 O O O D

Nr 7 Sammensetning og funksjon til elerorgan .. 9
Nr 8 Eiers krav til pfofenonelle styrer 1k0113mur1a1 sehor .10
Nr 9 Gienmomforing av etermater.. . e 11
Nr 10 Valgkomuté for styr eumemelse 1 'iLSJeselsk'tp og mter}\ mmumle selsk,:iper.....____. 11
Nr 11 Rutmer for kompetansevurdering av :elsiﬂpsshrene e 12
Nr 12 Styresammensetmng 1 konsernmodell... S URSTOSRSUUSPOTNRURUSR ¥
Nr 13 Oppnevnelse av vararepresentanter... S SSSSSUUNUURRNRUSRTNRRRRRUPOR I |
Nr 14 Habilitetsvurdeninger og po]msL representasjon 1 styrene .. e 13
Nr 13 Kjennsrepresentasjon 1 styrene . e e 1
Nr 16 Godigjermng til ‘\I"\TE‘IllEdlEIIlllld{ - e 13
Nr. 17 Arbeidsgivertilhorighet 1 selw SI’EIldlUE rert-,sa;b]ekter JRSSRSUSSSSNRORONO 1+
Nr. 18 Utarbeidelse av etiske retningslnger ... e 16
Nr. 19 Apenhet og klarhet om 1drn1mstras1on-njetens rolle 1 Lonm}umle og
fylkeskommunale foretak. . ettt £ et bet £t et ena e es ettt et cneneseneee 1O
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Praktisk gjennomfgring - Utgangspunkt

o Ma kontrollere pa alle nivaer. Ikke
tilstrekkelig at man bare gar pa
eierne

o Ngdvendig a avstemme informasjon
fra eierne med informasjon fra
ngkkelpersoner i styret og
administrasjon.
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Praktisk gjennomfgring

o Ingen lovfestede retningslinjer for
gjennomfgringen

o Behov for a utvikle egne rutiner
o Innhente informasjon
Eierne (egenerklaering)
Styret (egenerklaering)
Administrasjon ved daglig leder (mgte)
Andre offentlige kilder (sgk pa nett)
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Praktisk gjennomfgring — Hvordan
bruke KS’ anbefalinger i kontrollen

o Tilpasse virksomheten

Formalet med virksomheten —
finansiell- eller samfunnsfunksjon

Hvilket marked eller funksjon har
virksomheten

Stgrrelsen pa organisasjonen

Det gkonomiske omfanget av
virksomheten

Eiersammensetningen
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Praktisk gjennomfgring — Hvordan
bruke KS’ anbefalinger i kontrollen

o | vurderingen bl.a. ta hensyn til
Forutsetningene for etablering av
eierkompetanse

o @konomi
o Personal
Virksomhetens
o Rolle som samfunnsfunksjon
o Starrelse
Andre hensyn
o Hva er gjort?
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Innspill til utforming av rapport

o Negativ tilneerming

o Forutsett de grunnleggende fakta
om virksomheten kjent

o Papek positive funn
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Erfaringer - funn

Manglende etablering av strategier

Manglende oppfglging av strategier fra
eierne

Manglende styreinstruks

Manglende etablering av kontrollrutiner
Brudd pa vedtekter

Spgrsmal om brudd pa selvkostreglene
Manglende kunnskap hos eierne

Usikkerhet hos administrasjonen i
selskapet om hvem som representerer
eierne
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Erfaringer - prosess

o Varierende kompetanse hos eiere
o Varierende engasjement hos eiere
o Varierende rolleforstaelse hos eiere
o Politisk oppfelging
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o Velkommen til NKRFs kurs i
selskapskontroll 29. oktober 2009
pa Gardermoen.

o Pameldingsfrist 24. september 2009
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