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Kommunen 

• Demokratisk arena
• Tjenestetilbyder
• Myndighetsforvalter
• Samfunnsutvikler, næringsutvikler

Tillitt er en ressurs og forutsetning for 
å løse oppgaver. 

Tillit bygges, kan ikke vedtas.
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Hvorfor er etikk, tillit og 
omdømme viktig?

• Lokaldemokratiet
• Trygghet for gode tjenester og 

riktige vedtak
• Samspill med næringsliv og 

frivillige organisasjoner
• Relasjon til leverandører
• Rekruttere arbeidskraft
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Spor 1: Regler

Vi har fått gjennomført viktige 
regelendringer som møtte et 
behov: Habilitet for ledere og 
styremedlemmer i offentlig eide 
selskaper

• Kommunesektorens etikkutvalg
• KS Eierforum
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Spor 2: Informasjon og 
dagsordensetting

• ”Kompetansesenter for etikk i 
kommunesektoren”

• En arbeidsgruppe pekte på
kunnskap og kompetanse som 
verktøy for en tillitskapende 
forvaltning.

• Etikkportalen, samarbeid med KS
• Årlige etikk-samlinger
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Spor 3: Finansforvaltning

• Ny finansforskrift
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Spor 4: Egenkontroll

• Reglene var på plass. Vitalisere?
• Arbeidsgruppe som kom med 85 
tilrådninger

• Prosesser lokalt, rapporten er sendt ut
• Prosesser i regi av KRD og 
organisasjonene
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Spor 5: Framtidas etikkarbeid
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Hva gjør departementet?

• Internkontroll - idéhefte
• Kontrollutvalg - veiledning
• Revisjon – reviderte merknader?
• Høringsnotat - regelendringer
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Hva gjør departementet ikke?

• Vi lager ikke database over 
revisjonsrapporter 

• Vi utreder ikke endringer i de 
obligatoriske elementene i 
regnskapsrevisjonen

• Vi har ikke konkludert når det 
gjelder ordning for sertifisering 
og tilsyn i kommunal revisjon
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Hva kan kontrollutvalget gjøre?

• Bli synlige: fortell om aktiviteter 
og resultater på nett og i 
pressemeldinger. Skriv enkelt 

• Bruk sekretariatet og 
organisasjonene til å finne gode 
eksempler – bl.a. 
forvaltningsrevisjoner 
og selskapskontroller
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Hva kan kommunestyret gjøre?

• Tilstrekkelige bevilgninger
• Sikre godt sekretariat
• Sørge for gode folk til utvalget
• Drøfte sammensetning:
- størrelse
- kompetanse 
- tilknytning til ”flertall” eller 
”mindretall”
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Hva kan 
administrasjonssjefen gjøre?

Utvikle sin internkontroll
• …i bredden
• …i dybden
• …i dialog med de folkevalgte
• …i dialog med de ansatte
• …i dialog med andre kommuner
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Kommunene som eiere av 
revisjonsenheter kan stille 
krav om:

• Bredere rekruttering?
• Organisering av arbeidet, 
spesialisering?

• Størrelse?
• Rotasjon av oppdragsansvarlig 
revisor?
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Takk for oppmerksomheten!

www.regjeringen.no/krd


