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NRV/RA2 – VANNVERKSKANDALEN 

Anita Orlund, ordfører i Skedsmo kommune      

Woodlands  farm 
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SKUP - prisen
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Woodlands farm i Sør Afrika
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Ivar T. Henriksen
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Oppryddingen



08.02.2010 Skedsmo Kommune,  Anita Orlund 6

Forliket
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Refleksjoner i etterkant

Rolleforståelse!!!!

Eier – kunde - selskapsstyre
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Eierstyringsgrep

• Revisorskifte hvert 5. år
• Styreinstruks og krav til styreevaluering
• Valgkomite for oppnevning av styre
• Kompetansekrav til det samlede styret
• Rutinmessig oversendelse til eierkommuene av:
• Møteinnkallinger og protokoller fra styremøter
• Selskapets forslag til økonomiplan, budsjett og regnskap samt kalkylegrunnlaget

• Generelle kontakt- og informasjonsprosedyrer mellom selskapene og kommunen
• Låneopptak, fastsettelse av en øvre ramme for selskapets låneopptak
• Hovedplansamarbeid for å samordne og prioritere ressursene i selskapet
• Eiermelding i eierkommunene
• Politisk behandling av lle saker forut for møtene i representantskapet
• Habilitetsregler for folkevalgtes verv i selskaper
• Årlige eiermøter
• Kommunens kontrollutvalg/revisjon
• Dette iverksettes for alle interkommunale selskaper vi er med i 
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Lærdommen

• Uansett hvor faglig dyktig, effektiv og 
handlingsorientert en person som er administrativ 

leder er ansett for å være, så kan man som 
ansvarlig eier ikke la slik tillit erstatte absolutte krav 
til interne kontrollrutiner og klar dokumentasjon på

at dette føles opp!
• Også når leder er en ubestridt faglig ener, med 

dokumenterte resultater, må styret kunne være helt 
sikker på at det er klare regler på plass i selskapet 

om uavhengig kontroll, og at reglene føles opp!
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Åpenhet og innsyn !

Bygge tillit !

Kan det skje igjen????
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Takk for oppmerksomheten!


