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Horingssvar - Anbefalinger ved virksomhetsbesok

Vi viser til hgringsbrevet datert 27. mars 2025 om anbefalinger for god skikk og praksis ved
virksomhetsbesgk. Sekretariatet for kontrollutvala i Nord-Gudbrandsdal KO og
Kontrollutvalgssekretariatet Innlandet KO har valgt & avlevere felles hgringssvar.

Vi stiller oss positive til anbefalingen og mener den kan bli et nyttig verktey for bade
sekretariat og kontrollutvalgsledere. Kontrollutvalsboka apner for at utvalg som gnsker fast
praksis for virksomhetsbesgk, kan utarbeide en prosedyre. En slik prosedyre vil gjgre
planleggingen enklere, bidra til forutsigbarhet og sikre mer ensartet gjennomfaring over tid.
Vi er kjent med at Konsek Trgndelag har utarbeidet en slik rutine, og hadde gjerne sett et
konkret eksempel pa en slik rutine/prosedyre som vedlegg til anbefalingen.

Vi gnsker ogsa a lgfte noen prinsipielle sparsmal knyttet til vicksomhetsbesogk:
o Er besgket en formell del av mgtet?
o Foregar det saksbehandling under besgket, eller i et tilknyttet mgterom?
e Kan man gjennomfgre saksbehandling farst, heve matet, og deretter dra pa besak
eller ekskursjon?

Et konkret eksempel som belyser spgrsmalene vare:

Kontrollutvalget i fylkeskommunen gnsket & besgke Tretten bru og fa informasjon om
handteringen av hendelsen (brukollaps). Informasjonen ble gitt i mgterom med mulighet for
tilharere, mens selve omvisningen foregikk etterpda, delvis pa buss til omradet og ved
omvisning ved og pa midlertidig bru. Ogsa under omvisningen ble det gitt verdifull
informasjon som kan danne grunnlag for videre arbeid med beredskap.

Vi har i tillegg falgende kommentarer til forslaget:

1.Innledning
Det kunne med fordel veert presisert allerede i forste avsnitt at anbefalingen ogsa omfatter

planlegging og etterarbeid av virksomhetsbesgk. Dette vil bidra til & synliggjgre at besgkene
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ikke er enkeltstdende hendelser, men inngar i en helhetlig prosess som strekker seg fra
forberedelse til oppfelging.

2.1.2 Utvelgelse av virksomheter

Punkt 3: «Det som gjar virksomheter aktuelle for besgk kan for eksempel vaere:
e Virksomheten er aktuell for forvaltningsrevisjon/eierskapskontroll. Besgket kan
giennomfgres enten far en eventuell bestilling, eller far det skal leveres en
forvaltningsrevisjon og/eller en eierskapskontroll»

Vi er enige i at det er naturlig & prioritere virksomheter som kan vaere aktuelle for
forvaltningsrevisjon eller eierskapskontroll. Det bgr imidlertid presiseres at slike besgk fgrst
og fremst er hensiktsmessige i forkant av en eventuell bestilling. Dersom det allerede er
bestilt en revisjon eller kontroll, ber man vurdere & utsette besgket til rapporten enten er lagt
frem eller skal felges opp. Dette kan tydeliggjeres ved a fjerne siste setning i farste
kulepunkt. Fgr rapport anses det ikke formalstjenlig, ref siste kulepunkt.

Punkt 4: «Ved valg av selskap som kommunen eier sammen med andre kommuner bar
sekretariatet vurdere om det er aktuelt med felles besok.»

Vi mener at sekretariatet uansett bar orientere kontrollutvalgssekretariatene i
medeierkommunene, slik at aktivitet i regi av kontrollutvalgene opp mot virksomheten er kjent
og kan koordineres og samordnes.

2.1.3 Forberedelse
Vi foreslar at man har med et nytt punkt:
e Kontrollutvalget drgfter og bestemmer formal med besgket.

Dette bgr skje tidlig i prosessen, kanskje allerede under utvelgelse av virksomhet, og kan
gjore besgket mer malrettet og avklart for bade utvalget og de som far besgk.

Punkt 5 og 6:
«Sekretariatet bor ta skriftlig kontakt med kommunedirektaren eller daglig leder, og avtale
tidspunkt for besgket.

Sekretariatet avtaler med virksomheten og de det er gnskelig & mate under besgket, f.eks.
styrer, rektor, ansatte, pararende, brukere og elever.»

Det er naturlig at sekretariatet innledningsvis avklarer besgket med kommunedirektgren som
er ansvarlig, og avtaler hvordan videre planlegging legges opp — for eksempel med
virksomhetsleder eller andre det er naturlig a gjgre avklaringer med.

Punkt 8: «Matet ma vaere en del av kontrollutvalgets mateplan som kunngjares, og besgket
ma ha et eget saksnummer».

Vi stiller spgrsmal ved formuleringen om at besgket mé ha et eget saksnummer. Sak- og
arkivsystemer er organisert pa ulike mater, og det viktigste er at all dokumentasjon er
sporbar og gjenfinnbar i trad med gjeldende lovverk og forskrifter. Det bar derfor vurderes
om det er ngdvendig a stille krav om eget saksnummer, eller om det er tilstrekkelig at
besgket inngar i en dokumentert og sekbar sammenheng i systemet.
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Punkt 9: «Sekretariatet bar vurdere om hensynet til personvern og eventuelle
taushetsbelagte opplysninger kan medfgre at matet ma lukkes. Sekretariatet avklarer dette
med virksomheten fgr besgket. »

Vi mener dette er en viktig forberedelse i forhold til alle mater i kontrollutvalget, og er en
nyttig paminnelse i en anbefaling. Men sannsynligheten for at hele mgtet skal eller ma
lukkes, er kanskje ikke stor da det antageligvis er andre saker som skal behandles som ikke
er av slik art at mgtet ma lukkes. | anbefalingen kunne man kanskje vurdert & heller skrive
«...opplysninger kan medfare at deler av matet ma lukkes».

2.1.4 Virksomhetsbesgket
Punkt 10: «Gjennomfgringen av virksomhetsbesoket skal skje i trdd med prinsippet om
mateoffentlighet.»

Dersom deler av matet eller virksomhetsbesgket ikke lar seg gjennomfare i trad med dette —
for eksempel av hensyn til sikkerhet, adgangsbegrensninger, personvern, sensitiv
informasjon eller begrenset kapasitet — ma dette fremga tydelig i kunngjegringen av meatet.
Det kan ogsa veere hensyn til virksomheten (driftsrelatert, type brukere e.l.), som tilsier at
besgket ikke lar seg gjennomfagre med prinsippet om mateoffentlighet. Slike forhold bar
vurderes i samrad med kommunen eller den aktuelle virksomheten i forkant av besgket.

Punkt 12: «Virksomheten orienterer om sitt arbeid. Det vil vaere normalt at kontrollutvalget
tas med pé en omvisning.»

Det kan veere utfordrende & ivareta hensynet til mgteoffentlighet under en omvisning, jf.
kommentarene til forrige punkt og de prinsipielle vurderingene nevnt innledningsvis. Det kan
veere praktiske forhold som for eksempel plassbegrensninger eller sikkerhetsbestemmelser
som kan gjere det vanskelig & giennomfgre omvisningen som et apent mgte. Det bar derfor
fremga tydelig av mgteinnkallingen dersom det er begrenset antall plasser, behov for
pamelding eller andre praktiske forhold knyttet til omvisningen.

2.1.5 Etterarbeid
Dette punktet kunne for eksempel veert:
o Kontrollutvalget evaluerer virksomhetsbesgket.
e Sekretariatet lager en enkel rapport basert pa evalueringen. Denne sammen med
program for besgket, presentasjoner og dokumenter arkiveres.

Dersom kontrollutvalget har vedtatt en rutine/prosedyre som nevnt innledningsvis, vil det ha
med et punkt om etterarbeid slik at ikke sekretariatet tar stilling til dette etter hvert enkelt
besgk.

Med vennlig hilsen

Kari Louise Hovland Tonje Hesthagen Elin Marit Andgard
KSI KO KSI KO SKNG KO

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og sendes uten signatur.
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