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Oversikt over fagartikler i kontroll & revisjon 2024
Tema Forfatter Side Nr.

REVISJON
Veiledning eller rådgivning – hvor går grensen?
Revisjon av bærekraftarbeid i kommunene

Ellen Halsbog Lange
Øyvind Nordbrønd Grøndahl

8 – 9 
4 – 9

2
6

REGNSKAPSREVISJON
Årsoppgjørsrevisjonen 2023
Erfaringer med forenklet etterlevelseskontroll med 
økonomiforvaltningen
Erfaringer med forenklet etterlevelseskontroll
med økonomiforvaltningen

Knut Erik Lie
Knut Erik Lie

Linn Therese Bekken og Ingebjørg Nordby 
Vibeto

16 – 20
10 – 12

20 – 24

1
2

6

FORVALTNINGSREVISJON
Kulturrevisjon eller Kulturrevolusjon  
– Revisjon av ytringskultur i Oslo kommune

Terje Grønli 10 – 12 6

REGNSKAP
Reviderte regnskapsstandarder om interkommunalt samar­
beid mv. på høring

Knut Erik Lie 15 – 17 2

KONTROLLUTVALG
Ny planperiode, nye muligheter
Kontrollutvalgsundersøkelsen 2024 – ved oppstarten av ny 
valgperiode
Trygghet, tillit og kontroll – ny som kontrollutvalgsleder

Ellen Halsbog Lange
Bjørn Bråthen

Ina Helen Pedersen

10 – 13 
4 – 7 

15 – 16

1
2

6

DIVERSE
Hvordan lykkes i arbeidet med informasjonssikkerhet?
Kvalitetskontrollen 2023
Hvordan kan kommunen sikre seg mot
cyberangrep? (intervju)
Tillitsreformer – erfaringer fra Skandinavia
Det offentlige som markedsaktør
Klimakrisen, klimarisiko og innrammingen
av norsk klimapolitikk
Det handler om tillit
Menneskerettighetene må kontrolleres –
også i kommunene
Ukom – en nasjonal whistleblower for
helse- og omsorgstjenesten
Gransking og kriser: En kompleks sammenheng
Momskompensasjon for helse og omsorgsboliger - særlig 
om rus- og psykiatriboliger

Hanna Bjerkaker Skåden
Øyvind Nordbrønd Grøndahl
Maria Bartnes

Åge Johnsen
Kristian Jåtog Trygstad
Simon Neby, Ole Andreas Engen, Claudia 
Morsut og Elisabeth Angell
Tora Aasland
Vidar Strømme og Eivind Digranes

Synnøve Serigstad

Ole Andre Bråten
Sofie Thorbjørnsen og Gaute Corneliussen

4 – 9 
13 – 14 
4 – 7 

10 – 15
16 – 17
4 – 7 

4 – 6
7 – 9 

13 – 17

20 – 21 
17 – 19

1
2
3

3
3
4

5
5

5

5
6

dybden av økonomiforvaltningen i kommunen, og 
kan gi nyttig kunnskap til arbeidet med regnskaps
revisjonen. 

Vi opplever at FEK er nyttig for kontrollutvalget, og 
at de sette pris på denne rapporteringen fra revisor. 
Kontrollen gir kontrollutvalget mulighet til å få en 
bedre forståelse av økonomiforvaltningen i kommu-
nen. Videre erfarer vi at revisors tilbakemeldinger etter 
utført FEK også bidrar til læring for kommunens 
administrasjon. 

Linn Therese Bekken er daglig leder i Vestfold og Telemark 
revisjon IKS. Hun er siviløkonom og statsautorisert revisor, med 
lang erfaring fra kommunal revisjon. Hun har tidligere også 
jobbet som revisor i EY.  

Ingebjørg Nordby Vibeto er oppdragsansvarlig revisor i Vestfold 
og Telemark revisjon IKS. Hun er statsautorisert revisor med lang 
erfaring fra kommunal revisjon, og tidligere praksis fra BDO. Hun 
har også erfaring fra tidligere med regnskap og økonomi fra både 
privat og kommunal sektor. 
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til kommunens etiske retningslinjer. I slike enkeltsaker 
er det gjerne spørsmål knyttet til habilitet eller rolle-
konflikter som er aktuelle å belyse, i forbindelse med 
eksempelvis innkjøp eller inngåelse av avtaler.

I tilfeller hvor konkrete hendelser eller sakskompleks 
skal undersøkes og knyttes vurderinger til, kan enkeltper-
soner bli synlige. Dersom en skal undersøke for eksempel 
rollekonflikter, må det også belyses hvem som har hvilke 
roller og tilknytningen mellom disse. Som redegjort for, 
følger vi kravene i RSK 001 også i gjennomføringen av 
undersøkelser, med unntak av kravene til revisjonskriterier. 
Ved å følge disse ivaretar vi tilstrekkelig verifiserings- og 
kontradiksjonsprosess, noe som er sentralt i saker hvor 
enkeltpersoner blir synlige.   

Oppsummering
Fordi det kan være vanskelig å utlede revisjonskriterier 
fra etiske retningslinjer, er det ikke alltid mulig å 
gjennomføre forvaltningsrevisjon av etterlevelsen av 
etiske retningslinjer i tråd med RSK 001. Å undersøke 

etterlevelsen av kravene i etiske retningslinjer kan 
være krevende – litt avhengig av om det skal under
søkes på generelt grunnlag i hele kommunen eller i 
forbindelse med konkrete saker/problemstillinger. Det 
er imidlertid ofte mulig å gjennomføre undersøkelser/
kartlegginger. Det er i så fall viktig å avklare med 
kontrollutvalget at det ikke er en forvaltningsrevisjon.

Selv om vi hittil ikke har kunnet gjennomføre 
forvaltningsrevisjon av etterlevelse av etiske retnings
linjer, er det fullt mulig det kan gjøres i andre kommuner. 
Det avhenger av hvordan de etiske retningslinjene er 
formulert. 

Vår erfaring er at det er relevant å gjennomføre slike 
undersøkelser, og at de bidrar til forbedringsarbeid. Når 
vi gjennomfører undersøkelser/kartlegginger hvor det 
ikke etableres revisjonskriterier, følger vi likevel 
sentrale krav i RSK 001 om planlegging, gjennomføring, 
revisjonsdialog og rapportering. Dette ivaretar også 
hensynet til enkeltpersoner som eventuelt blir synlige i 
en slik undersøkelse. 

Tema Forfatter Side Nr.

REGNSKAPSREVISJON
Årsoppgjørsrevisjonen 2022
Revisjon av IT-systemer i henhold til ISA 315

Knut Erik Lie
Torunn Rinnan og Alexa Ojeda

20 – 23
17 – 19 

1
6

FORVALTNINGSREVISJON
Observasjon som metode i forvaltningsrevisjon: hva, hvordan og hvorfor?
Godt personvern: en forutsetning for gode kommunale tjenester
Investeringsprosjekter – hva kan gå galt?
Utfordringer og muligheter innenfor
tverrfaglig samarbeid for barn og unge
30 år med lovpålagt forvaltningsrevisjon
– utvalgte minner og refleksjoner fra 27 av dem
Hvordan revidere og rapportere på bærekraftsmålene?
Undersøkelser av etiske retningslinjer i kommunene

Ingrid Walstad Larsen
Trygve Børsting
Terje Grønli
Johannes O. Nestvold

Lars Normann Mikkelsen

Kristin Amundsen
Astrid Indrebø

13 – 16 
9 – 13 
15 – 17
23 – 26 

8 – 10

10 – 15  
22 – 22  

1
2
2
2

4

6
6

KONTROLLUTVALG
Ivaretar kontrollutvalgene sitt lovpålagte
påseansvar når det gjelder økonomiforvaltning?
Kontrollutvalgsundersøkelsen 2023 – 30 år etter oppstarten
Tilrettelegging for nye kontrollutvalg – sekretariatet er treneren for «kontrol-
lutvalgslaget»
Hvem kan og bør velges til kontrollutvalget?
Hjelp – jeg er ny i kontrollutvalget!

Rune Johansen

Bjørn Bråthen
Ragnhild Aashaug

Bjørn Bråthen
Bjørn Bråthen

9 – 11

10 – 16
4 – 9  

10 – 14
4 – 9   

1

3
5

5
6

DIVERSE
Gransking – prinsipper for at berørte ikke skal oppleve en Kafka-prosess
Statsforvalternes ansvar for samordning
av statlige tilsyn med kommuner og fylkeskommuner
Hvordan lykkes med virksomhetsstyringen? 
Kvalitetskontrollen 2022
Korrupsjon i kommunene – eksempler fra de siste 10 årene
Leverandører til det offentlige – egenskaper ved leverandører og sårbarheter 
som kan utnyttes
Hvordan møtes det stadig økende kravet til
informasjonssikkerhet i Drammen kommune?
Staten overser regelbrudd på selvkost og statsstøtte
Fra cowboyer til astronauter – kommunens 
eierstyring av renovasjonsselskaper
Hvordan sikre god styring med anskaffelser i offentlig sektor?
Samfunnssikkerhet i kommunens arealplanlegging

Stein Ove Songstad
Fakra Butt

Tor Solbjørg og Cecilie Thorberg
Øyvind Nordbrønd Grøndahl
Ida Jordal
Nasjonalt tverretatlig analyse- og 
etterretningssenter (NTAES)
Svein Hilding Aasen

Svein Kamfjord
Sunniva Tusvik Sæter

Gunnar Wessel Thomassen
Kjetil Kalager

 4 – 8 
17 – 19

4 – 8 
19 – 22 
4 – 9  
4 – 7 

13 – 14 

15 – 16 
17 – 19 

20 – 22
23 – 24

1
1

2
2
3
4

4

4
5

5
5

Oversikt over fagartikler i kontroll & revisjon 2023
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Oversikt over fagartikler i kontroll & revisjon 2022

Tema Forfatter Side Nr.

REVISJON
Årsoppgjørsrevisjonen 2021
Forenklet etterlevelseskontroll med Økonomiforvaltningen 
– grensesnittet/synergier mellom forvaltningsrevisjon  
og regnskapsrevisjon – og samspill med sekretariatet
Bærekraft og revisjon

Analyser som substanshandlinger

Revisors bidrag til bedre digital sikkerhet
Effektiv bruk av Descartes i Romerike Revisjon IKS
Undersøkelser av økonomisk internkontroll
i Tana kommune
Regnskapsrevisjon og IT‐kontroller – hva må gjøres  
og hvordan?

Knut Erik Lie
Margrete Mjølhus Kleiven og Knut Tanem

Anne-Lise Roald og Torjus Finstad Ledaal

Unni-Renate Moe og Silje Fossdal

Kristin Olsen
Kristin Hansstein
Tone Jæger Karlstad

Martin Gjendem Mortensen

8 – 13
4 – 9  

10 – 13

14 – 17

4 – 9  
10 – 14 

6 – 8  

6 – 8

1
2

2

2

3
3
4

6

FORVALTNINGSREVISJON
Fra institusjon til hjemmebaserte tjenester
– kommunenes tjenestedreining og forsvarlighet  
for tjenestemottakerne
Test av korte rapporter
Fra passiv til aktiv eier etter
konserndannelse

Kristin Fragell Lillevold

Sunniva Tusvik Sæter
Margrete Haugum

15 – 18 

19 – 21 
18 – 20   

1

3
5

REGNSKAP
Hva gjør kommunene med ubrukte lånemidler?  
– Og hvordan følger revisor opp?
Avgrensning mellom drift og investering ved digitale 
løsninger

Martin Gjendem Mortensen

Knut Erik Lie

13 – 16

19 – 20

5

6

KONTROLLUTVALG
Refleksjoner etter Kontrollutvalgskonferansen 2022
Varsling i kommuner – særlig om varsling
til kontrollutvalget
Kontrollutvalgets forventninger til revisor
og sekretariat
Håndtering av henvendelser til Kontrollutvalget
Hvordan gjøre kontrollutvalget bedre, viktigere og mer 
relevant?

Tora Aasland
Birthe Maria Eriksen

Jan Grønningen

Solveig Kvamme
Henning Warloe

17 – 18 
4 – 5 

11 – 12

8 – 10
4 – 5

3
4

4

5
6

DIVERSE
Ny tolkning av regelverket for mva-kompensasjon for 
kommunale svømmeanlegg
Kvalitetskontrollen 2021
Håndtering av varslingssaker mot ledere
og folkevalgte
Kommunal beredskapsplikt mv.
Etikk – status blant NKRFs medlemmer

Rune Haukaas og Tore Kristensen

Kjell Ekman
Stig Rune Johnsen

Kjetil Kalager
Morten Alm Birkelid, Magnus Solsvik 
og Unni Romstad

4 – 7

19 – 22
4 – 7

17   
13 – 17

1

1
5

5
6
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TEMA FORFATTER SIDE NR.

REVISJON
Sammen styrker vi offentlig revisjon
Årsoppgjørsrevisjonen 2020
Generelle IT-kontroller i og rundt IT-systemer

Ny revisorlov likestiller offentlig og privat praksis
Praktisk bruk av grunnleggende revisjonsmetodikk

Per-Kristian Foss
Knut Erik Lie
Børge Sundli, Elin Ingeborg Vassmo og Anne-Margit 
Eide Schjølberg
NKRF
Anne Jorunn Vatne

4 – 6 
7 – 12 
16 – 19

12 – 14 
4 – 9

1
1
1

3
4

FORVALTNINGSREVISJON
Undersøkelser av beredskap og håndtering 
av koronautbruddet i Oslo
Prosjektledelse i forvaltningsrevisjon
Revisor om Demenskartet:
– Gull verdt for kommunene
Samtalemetodikk i utredning og granskningsprosesser
Utforskende metode og Korona
Kontrollutvalg og revisjon som bidragsytere for læring 
og forbedring under pandemien

Roar Andreas Kristiansen og Lars Normann Mikkelsen

Mathilde Blichfeldt Mjønes
Bente Wallander

Ole Andre Bråten
Trygve Børsting
Birte Bjørkelo og Kari Gåsemyr

4 – 5 

11 – 13 
14 – 16 

11
18 – 19
14 – 19 

2

2
2

3
4
6

EIERSKAPSKONTROLL
Hva kjennetegner god eierstyring? Agnete B. Sommerset 4 – 9 6

KONTROLLUTVALG
Kontrollvirksomhet i Corona-året
Kontroll i mediene
Forsvarlig saksbehandling og hvordan vi kan sikre det
Digitale fjernmøter i kontrollutvalgene
Henvendelser til besvær – eller begjær?
Øving og improvisasjon

Jon Jæger Gåsvatn
Øystein H.S. Moen
Paul Ivar Stenstuen
NKRF
Birte Bjørkelo, Frode Løvlie og Iver Fiksdal
Tor Dølvik

13 – 15 
6 – 7 
7
15
14 – 17 
20 – 21 

1
2
3
3
4
4

INFORMASJONSSIKKERHET
Kunne dette skjedd hos oss?
Hvordan går man frem for å sikre en virksomhet som 
driver med alt?
Et løft for digital sikkerhet i kommunesektoren
Er en trygg digital hverdag mulig i kommunene?

Thomas Tømmernes
Chris Culina

Bjørn T. Tveiten
Asbjørn Finstad og Suhail Mushtaq

4 – 6
10 – 12 

8 – 9
10 – 12 

3
4

5
6

DIVERSE
Koronatiden kan tvinge kommunene til å bruke mer 
velferdsteknologi
Samordning og koordinering i praksis i forhold til  
risiko- og vesentlighetsvurderinger i Agder
Balansegang mellom smittevern og tiltaksbyrde
Etikk - hvor står vi?

Mali Arnstad

Alexander Etsy Jensen

Pål Surén
Morten Alm Birkelid, Magnus Solsvik og Unni Romstad

9 – 10

4 – 7 

10 – 13 
20 – 22

3

5

5
6

Oversikt over fagartikler i 
Kommunerevisoren 2021


 

  
 
 
1 600

 
kommunedirektører 


 
 
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TEMA FORFATTER SIDE NR.

REVISJON
Forenklet etterlevelseskontroll med økonomiforvaltningen
Årsoppgjørsrevisjonen 2019
Revisjon av kommuneregnskapet – utvalgte problemstillinger
Revisors bruk av «Computer Assisted Audit Techniques 
(CAATs)» for å identifisere transaksjoner med høy risiko for feil 
og misligheter
Ny oppdatert ISA 315
Konkurransedyktig revisjon
Revisjonsstandard om kontroll av vesentlige budsjettavvik på 
høring

Knut Tanem
Knut Erik Lie
Terje Tvedt
Ellen M. Kulset

Anders Berg Olsen
Didrik Hjort
Knut Erik Lie

9 – 11 
21 – 24
4 – 10
19 – 21

8 – 10
11 – 14
11 – 13

1
1
2
2

4
5
6

FORVALTNINGSREVISJON
Text mining, spørreundersøkelse,
intervjuer og observasjon – metodemangfold i en 
undersøkelse om ernæringsarbeid i hjemmetjenesten
Revidering av RSK 001 Standard for forvaltningsrevisjon
Selskapskontroll i Vistamar

Irene Jensen, Roar Andreas Kristensen og 
Martin Austvoll Nome

Astrid Indrebø
Anne-Margit Eide Schjølberg og Tale 
Baadsvik

 4 – 8 

17 – 18  
15 – 16

1

3
5

EIERSKAPSKONTROLL
Standard for eierskapskontroll – på høring Tom Øyvind Heitmann 14 – 16 3

REGNSKAP
Konsolidert årsregnskap i kommunene Knut Erik Lie 6 – 9 

 
3

KONTROLLUTVALG
Hvordan legge grunnlaget for gode bestillinger av 
forvaltningsrevisjon?

Torbjørn Berglann og May Britt Lagesen 16 – 17 4

INTERNKONTROLL
Orden i eget hus – Kommunedirektørens
internkontroll

Renate Borgmo 6 – 9 5

KVALITETSKONTROLL
Kvalitetskontrollen 2019 Kjell Ekman 12 – 15 4

DIVERSE
Råtner kommunale arkiver på rot?
Selvkost for kommunale betalingstjenester
Er drikkevannet vårt trygt?

Varsling – har kommunerevisjonen en rolle?

Særlig ressurskrevende helse- og omsorgstjenester – 
utfordringer for kommuner og kommunens revisor
Livet, døden, kjærligheten og digital risiko
Drikkevannskrisen på Askøy – hva gikk galt?
Skriv klart, bli forstått
Innovasjon og risiko
To år med GDPR
Risikoen for at kommuner utsettes for svindel
Varsling – har kommunerevisjonen en rolle? Part 2

Kjetil Reithaug
Øyvind Sunde
Line Vold, Line Ø. Angeloff, Kjetil Furuberg 
og Christen Ræstad
Kjerstin Falkum Løvik og Elen Schmedling 
Gimnæs
Morten Alm Birkelid

Arne Ingebrigtsen
Bård Espelid
Christine Calvert
Ailin Aastvedt og Christine Sørensen
Anette Engum
Erling Grimstad
Merete Montero og Tor Arne Stubbe

13 – 16
17 – 18

19 – 20 

11 - 13 

22 – 26

4 – 5
11

12 – 13
4 – 7

18
4 – 5

9 – 10 

1
1
1

2

2

3
3
3
4
4
5
6

Oversikt over fagartikler i 
Kommunerevisoren 2020
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Oversikt over fagartikler i 
Kommunerevisoren 2019

TEMA FORFATTER SIDE NR.

REVISJON

Ressurskrevende tjenester – utviklingstrekk mm.
Endringer i kommuneloven – med vekt på regnskapsrevisjon
Årsoppgjørsrevisjonen 2018
Revisjonsrapporter – hvem rådgis?
Kvalitetssikring av regnskapsrevisjon

Morten Alm Birkelid
Unn Helen Aarvold
Knut Erik Lie
Bjørn Ølberg
Unn Helen Aarvold

4 – 8
9 – 12

21 – 23
11 – 14

19 – 20

1
1
1
3
3

FORVALTNINGSREVISJON

Overordnet analyse

Hvordan kan vi sikre mest mulig pålitelig og nøyaktig 
informasjonsinnsamling i en kontrollsamtale
Kvalitativ dataanalyse: fallgruver og løsninger

Torkild Halvorsen og Frode Hegstad 
Christoffersen
Terje Ingstad

Sébastien M. Hille

14 – 20

17 – 18 

21 – 24
 

1

5

6

REGNSKAP

Ny budsjett- og regnskapsforskrift på høring
Ny budsjett- og regnskapsforskrift – NKRFs høringsuttalelse
Regnskapsbestemmelser etter nye budsjett- og 
regnskapsforskrifter

Knut Erik Lie
Knut Erik Lie
Øyvind Sunde

11 – 13 
7 – 9

10 – 13 

2
3
6

KONTROLLUTVALG

Ny kontrollutvalgs- og revisjonsforskrift på høring
Kvalitetssystem for sekretariat - hvorfor og hvordan
Tolgasaken og kontrollutvalget
Ny kontrollutvalgs- og revisjonsforskrift – NKRFs høringsuttalelse
Hjelp – jeg er ny i kontrollutvalget!

Bjørn Bråthen
Mona Moengen og Ole Kristian Rogndokken
Marit Gilleberg
Bjørn Bråthen
Bjørn Bråthen

15 – 17
29 – 30

 4 – 6
6 – 7
4 – 9 

 

2
2
3
4
6

SELSKAPSKONTROLL

Eierskapskontroll – status og veien videre Tom Øyvind Heitmann 7 – 10 5

KVALITETSKONTROLL

Kvalitetskontrollen 2018 Cicel T. Aarrestad 21 – 24 3

DIVERSE

Tiden er overmoden – offentlig sektor må fornyes
Hva er selvkost for byggesaker?
Sammenslåing av Trøndelagsfylkene
Ny personvernlovgivning - hva nå?
Et eksempel på den røde tråden mellom 
digitaliseringsmålsetninger og virksomhetsstyring – 
Undervisningsbyggs porteføljeplan
Bedre samspill mellom tilsyn og kommunal egenkontroll
Endringer av selskapsavtaler for interkommunale selskaper
Norm for behandling av personopplysninger ved kommunal 
revisjon og kontrollutvalgssekretariat
GDPR-status fra en kommune – hvordan har vi det med 
etterlevelsen i dag?
Hva gir god konkurranse i investeringsprosjekter?
Miljøkrav i byggeprosjekter - glemmer man en viktig faktor?
Samordning mellom Fylkesmannen og kommunens egenkontroll 
i praksis
Klart språk del av god revisjon
Informasjonssikkerhet: Litt cybermagi, men mest hardt arbeid

Elin Wikmark Darell
Oddny Ruud Nordvik
Lauritz N. Løvaas Jessen
Kathrine Moen Bratteng
Maren Ormestad Christiansen og Ayse 
Nordal

Hanne Reitan Øksnes og Sigrid Hynne
Elisabeth Nilsen og Trygve Børsting
Renate Borgmo

Knut J. Eggen

Bente Hagelien og Mari Vestre
Aud Tennøy
Alexander Etsy Jensen

Agnar Kaarbø
Gaute Wangen

24
4 – 10

 18
19 – 21
15 – 18

4 – 5
10 – 11
12 – 14

4 – 6

11 – 14
15 – 16
17 – 19

 
15 – 16 

 25 – 29
      

1
2
2
2
3

4
4
4

5

5
5
6

6
6
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TEMA FORFATTER SIDE NR.

REVISJON

Årsoppgjørsrevisjonen 2017
Regnskapsrevisors oppgaver med misligheter og 
forholdet til mislighetsgransking i kommunal revisjon
Kvalitet i revisjon
Stikkprøver i revisjon: Detaljtesting

Knut Erik Lie
Ingunn Mansås Kjærstad

Knut Erik Lie
Ellen M. Kulset

9   – 12
4   – 8

13  – 15
 4   – 9

1
2

3
4

FORVALTNINGSREVISJON

Erfaringer med observasjon
som metode i forvaltningsrevisjon
Erfaringer med samarbeid om forvaltningsrevisjon

Risiko i kommunale IT-systemer – et nasjonalt blikk

Berit Juul

Cicel T. Aarrestad, Per-Martin Svendsen, 
Svein Kvalvåg og Morten Mjølsnes
Ingrid Enge

4   – 7

19

17  – 20
 

1

3

4

REGNSKAP

Selvkost i kommuneregnskapet Knut Erik Lie 20 – 22 5

KONTROLLUTVALG

Granskingen av innkjøpssaken i Grimstad og innsyn i 
ansattes e-poster
Hvordan sikre treffsikre prosjekter?
Veileder for god skikk og praksis for 
kontrollutvalgssekretariatene

Sander Haga Ask

Alexander Etsy Jensen
Alexander Etsy Jensen

11   – 13

14 – 17
19 – 20

5

6
6

SELSKAPSKONTROLL

Styring av kommunale selskaper – for mye frihet eller 
for mye styring?
Veileder i selskapskontroll – på høring
Kontroll med offentlig eierskap
Styrevalg i kommunal eide selskaper
Eierskapskontroll av eierskapsutøvelse og 
styrevalgprosesser

Alf-Erlend Vaskinn

Tom Øyvind Heitmann
Geir Lippestad
Arild S. Stana
Kirsti Torbjørnson og Kristian Fjellheim 
Bakke

 4  – 12 

21  – 24 
25    – 26 
6   – 9 
7   – 11

3

4
4
5
6

KVALITETSKONTROLL

Kvalitetskontroll 2017 – årets kontroll er i gang Cicel T. Aarrestad 23 – 24 5

DIVERSE

Hva gjør kommunene for å bekjempe 
arbeidslivskriminalitet?
Tilsyn med kommunale tjenester til eldre – 
lovlighetskontroll og utviklingsarbeid
«Offentlige anskaffelser – det er dyrt å være fattig»
Rivalisering eller samarbeid i jakten på suksess
Revisjon og kunstig intelligens – som en firkantet 
kloss i et rundt hull – eller hånd i hanske?
Eie, kjøpe eller leie? Konkurranseutsetting i norske 
kommuner
Kriminelle satser på norske kommuner
Personvern anno 2018
Presseetikk i en ny tid
Planstyring – god forvaltningspraksis gjev godt 
økonomisk resultat

Rolf K. Andersen og  
Emil Cappelen Bjøru
Merete Steen og Wenche Skjær

Bjørn Halvor Wikasteen
Christina G. L. Nerstad og Anders Dysvik
Christian Langvatn og Espen Haldis 
Linløkken
Åge Johnsen

Einar Haakaas
Bjørn Erik Thon
Per Arne Kalbakk
Andreas Chr. Nørve

15  – 16

9   – 12 

18  – 19 
17 – 18
20 – 23

11   – 16

27 – 28
4   – 5
17  – 19
4   – 6

 

1

2

2
3
3

4

4
5
5
6

Oversikt over fagartikler i 
Kommunerevisoren 2018
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TEMA FORFATTER    SIDE NR.

REVISJON

Årsoppgjørsrevisjonen 2016

Fastsettelse av vesentlighet ved revisjon av regnskap i kommuner/ 

fylkeskommuner

Stikkprøver i revisjon: Test av kontroller

Forslag til ny revisorlov

Erfaringer med ny revisjonsberetninger i kommuner og fylkeskommuner

Maskinlæring, automatisering og algoritmer - det er nå det skjer

Knut Erik Lie

Unn Helen Aarvold

Ellen M. Kulset

Unn Helen Aarvold

Knut Erik Lie

Jan Roar Beckstrøm

  8 – 10 

  4 – 9 

  4 – 8 

  4 – 9 

19 – 22

  4 – 7  

1

2

4

5

5

6

FORVALTNINGSREVISJON

NKRFs forvaltningsrevisjonsregister – hva viser det?

Barn som blir borte fra barnevernet – metode og gjennomføring av en 

forvaltningsrevisjon i Trondheim kommune

Forvaltningsrevisjon av håndtering av varsler

Riksrevisjonens undersøkelse av arbeidsmiljøkriminalitet og sosial  

dumping i offentlige anskaffelser

Bodhild Laastad

Roald Elvegård

Margrete Mjølhus Kleiven og Astrid Indrebø

Anne Fikkan

15 – 17

21 – 23

  8 – 11

14 – 16

1

2

3

3

REGNSKAP

Er økonomiregelverket i kommuner/fylkeskommuner og i staten de «gode 

tiltakenes fiende»?

Skillet mellom drift og investering – KRS nr. 4 er fastsatt som endelig 

standard

Thomas Axelsen

Knut Erik Lie

24 – 26 

23 – 24

2

4

KONTROLLUTVALG

Høringer – et verktøy for kontrollutvalget?

Bestiller-/utførermodellen og rolleavklaring

Bestiller-utførermodellen og rolleavklaring

Marit Finland Trøite og Hilde Haugskott

Mona Moengen, Gaute Hesjedal og Kari Louise 

Hovland

Kontrollutvalgskomiteen

21 – 22

10 – 15

17 – 18

1

2

6

SELSKAPSKONTROLL

Kartlegg av selskapskontroll av kommunalt eide selskaper – resultater fra 

en spørreundersøkelse

Folkevalgt lederskap i den kommunale organiseringsjungelen

Bodhild Laastad

Sigrid Stokstad

21 – 26

14 – 16

3

6

EGENKONTROLL

Samspill og rolleavklaringer Bjørn Ølberg   4 – 7 1

MERVERDIAVGIFT

Hva er økonomisk aktivitet i kulturhusene? Monica Harsvik Smith-Tønnessen   8 – 11 6

KOMMUNEREFORM

Regnskapsmessige og tekniske utfordringer ved kommunesammenslåing

Grensejustering

Regnskapsmessige problemstillinger ved kommunesammenslåinger

Marit Følstad Iversen

Kirsti Torbjørnson

Knut Erik Lie

18 – 19

15 – 20

19 – 22

3

4

6

STYRING

Internkontroll eller internrevisjon? Bjørn Ølberg 23 – 26 5

KVALITETSKONTROLL

Kvalitetskontroll 2016 – noen refleksjoner Cicel T. Aarrestad 27 – 31 5

DIVERSE

«De glemte barna» - fra et lukket til et åpent barnevern

Ytringsfrihet og varsling i kommunal sektor

Hvor lav er terskelen for straffbar korrupsjon? – del 1

Offentlige anskaffelser – hva betyr de nye reglene?

Hvor lav er terskelen for straffbar korrupsjon? – del 2

Demokratiutfordringer ved omdømmehåndtering i kommunene

Bente holta og Anne Therese Melbye

Sissel C. Trygstad og Anne Mette Ødegård

Anders Svarholt

Arnhild Dordi Gjønnes

Anders Svarholt

Martin Sollund Krane

12 – 14

  4 – 6

  9 – 11

21 – 22

10 – 15

16 – 18

1

3

4

4

5

5

Oversikt over fagartikler i Kommunerevisoren 2017
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Oversikt over fagartikler i Kommunerevisoren 2016

Tema Forfatter Side Nr.

 

REVISJON

Revisjon og tilsyn – kommunens «tredje øye»
Årsoppgjørsrevisjonen 2014
Kvalitet i revisionsupphandlingar
Bevilgningskontroll og budsjettavvik
Kildevern i kommunal revisjon 

 
Ole Kristian Rogndokken
Knut Erik Lie
Karin Tengdelius
Rolleiv Lilleheie
Frøydis Eidheim

 
04 – 05 
27 – 30 
31
04 – 07 
04 – 07 

 
1
1
1
2
4

FORVALTNINGSREVISJON

Effektivitet i kommunal tjenesteproduksjon
Kartlegging av forvaltningsrevisjon av kommunal/ 
fylkeskommunal virksomhet
Digitalisering, effektivisering og revisors kompetanse  
– utfordringer sett fra Oslo
Særaldersgrenser i brannvesenet -
undersøkelsessak i Rogaland Brann og Redning

Per Tovmo
Bodhild Laastad
 
Lars Normann Mikkelsen

Elin Fagerheim Bjerke

18 – 20
15 – 20 
 
04 – 07 

12 –14

2
5
 
6

6

 

REGNSKAP

Klimaregnskapet i Østfold Energi AS
Regnskapsføring av OPS-kontrakter

Tone Sundnes Reiten
Knut Erik Lie

20
11 – 14 

5
5

MERVERDIAVGIFT

Foreldelse av krav om merverdiavgiftskompensasjon
Mva-kompensasjon og EØS: Nye utfordringer  
for norske kommuner
Mva-kompensasjon – nytt i 2017?

Ola Fredriksen
Cecilie Aasprong Dyrnes og Espen Bakken
 
Cecilie Aasprong Dyrnes og Silje Andreassen

13 – 15 
16 – 17

17 

3
3

4

KONTROLLUTVALG

Kontrollutvalgskonferansen 2016
Samspillet mellom revisor og kontrollutvalget
Kontrollutvalgets sekretariat

Jan Tore Sanner
Anders Svarholt
Bjørn Ølberg

13 – 14
08 – 11
06 – 09   

2
3
5

SELSKAPSKONTROLL

Overordnet analyse for selskapskontroll Sverre B. Midthjell 10 – 15 1
 

JUS OG ETIKK

Hvordan bygge en etisk organisasjon?
Offentlighet og innsyn i styrearbeid
Ulovlige direkte anskaffelser – hva er det og hvorfor  
anses dette som det mest alvorlige bruddet på regelverket?
Kommuner trenerer innsyn
Ny kommunelov – NKRFs høringsuttalelse

Lars Jacob Tynes Pedersen
Tone Molvær Berset
Anneline Vingsgård
 
Siri Gedde-Dahl
Ole Kristian Rogndokken

06 – 08 
25 – 26
04 – 05 
 
23 
17 – 19

1
1
5
 
5
6

KOMMUNEREFORM

Kommunesammenslutninger – erfaringer fra 2005-2008
Kommunereform – sjekkliste for revisor, kontrollutvalg  
og sekretariat

 
Bjørn Håkonsen
Orrvar Dalby

 
26 – 28 
08 – 09

 
2
6

 

STYRING

Lean som virksomhetsstrategi i Vestre Toten
Betryggende kontroll
Organisasjonskultur på Sørlandet
Utfordringer knyttet til organisering, produksjon og styring av 
helsetjenester i Norge
Delegasjon – effektiv styring

 
 
Bjørn Fauchald
Bjørn Ølberg
Anne Helen Grunni-Hellestrand
Kathrine Moen Bratteng
 
Bjørn Ølberg

 
 
21 – 24 
08 – 11 
21 – 25
21 – 23
 
08 – 11  

 
 
1
2
2
3
 
4

 

KVALITETSKONTROLL

Kvalitetskontroll 2015 – noen refleksjoner

 
 
Cicel T. Aarrestad

 
 
13 – 16

 
 
4

 

DIVERSE

Samhandlingsreformen. Om utskrivningsklare pasienter og kom-
munenes håndtering av avvik fra forpliktende tjenesteavtale
Korrupsjon
Rapportering i granskingssaker

 
 
Birgit Abelsen og Margrete Gaski
 
Tina Søreide
Erling Grimstad

 
 
16 – 20
 
04 – 07 
18 – 20

 
 
1
 
3
3



ARTIKKELREGISTER

Oversikt over fagartikler i Kommunerevisoren 2015

Tema Forfatter Side Nr.

 

REVISJON 

Misligheter – revisors oppgaver 
 
Årsoppgjørsrevisjonen 2014 
Utviklingstrekk innenfor offentlig revisjon  
– samtale med riksrevisor Per-Kristian Foss 
Etterlevelsesrevisjon/compliance – behov for avklaringer 
En revisor krysser sitt spor 
Vesentlighetsbegrepet – praktisering i kommunal revisjon 
Upphandling av kommunala revisionstjänster och effekten av 
konkurrens

 
 
Linn Therese Bekken og 
Unn Helen Aarvold 
Knut Erik Lie 
Ole Kristian Rogndokken 
 
Arnt-Bjarne Aronsen 
Bodhild Laastad 
Kjell Ekman 
Torbjörn Tagesson

4 – 7 

21 – 24 
4 – 6  
 
15 – 18 
23 – 24  
9 – 12 
24

1

1 
5 
 
5 
5 
6 
6

 

FORVALTNINGSREVISJON 

Samhandlingsreformens økonomiske virkemidler – virker de? 
Revisjon av virksomhetsstyring 
Rådmannen har ordet 
Revisjon av store investeringsprosjekter i Oslo kommune 
Forvaltningsrevisjon - eit nyttig verktøy?

Svein Kvalvåg og Ståle Opedal 
Therese Johnsen 
Tom Øyvind Heitmann 
Geir Lunde og Hilde Ludt 
Knut Underbakke

12 – 17 
9 – 11 
18 – 23 
11 – 14  
19   

1 
2 
2 
3 
6

 

REGNSKAP 

Kostraregnskapet bør revideres 
EU er på vej mod at utvikle og implementere europæiske  
regnskabsstandarder indenfor den offentlige sektor

Bjørn Brox 
Caroline Aggestam-Pontoppidan

27 – 29 
4 – 8  

1 
2

 

FINANSFORVALTNING 

Hvordan vil en renteoppgang påvirke kommunene sin økonomi?

 
 
Victoria Ortega og Bent Gunnar Næss

 
 
18 – 20 

 

1

 

KONTROLLUTVALG 

Kommunenes kontrollutvalg – vedtak om gransking 
Tilfredse utvalg bør ikke være hvilepute 
Hjelp – jeg er ny i kontrollutvalget!

Morten Torkildsen 
Birte Bjørkelo og Øyvind M. Berge 
Bodhild Laastad

26 – 29 
5 – 10  
4 – 8

2 
3 
6

 

SELSKAPSKONTROLL 

Hvordan styrke selskapskontrollen i kommunene? Tom Øyvind Heitmann 20 – 23 6

 

JUS OG ETIKK 

Offentlighetsloven og tilliggende herligheter 
Samfunnsengasjement – trussel eller styrke? 
Rutersaken har vært i Høyesterett 
EØS-avtalens regler om offentlig støtte – kommunale utfordringer 
Samfunnsengasjement – etisk dilemma? 
Ny kommunelov – intervju med Nina Neset, medlem av  
Kommunelovutvalget 
Kommuners kjøp av eiendomsselskap – skatt ved oppløsning av 
selskapet

Reidar Enger 
Torgun M. Bakken og Unn Helen Aarvold 

Frode Grønvold 
Bjørnar Alterskjær og Robert Lund 

Sverre B. Midthjell 
Bodhild Laastad 
 
Camilla Fiskevoll

8 – 10 
28 – 29 
24 – 26 
4 – 8  
18   
7 – 10   
 
12 – 14  

1 
1 
2 
4 
4 
5 

 

5

 

KOSTRA 

KOSTRA – husgud eller kommuneplage? Håvard Moe 8 – 10 2

 

LEAN 

Lean – hvorfor bruke energi på et system som er utviklet for å 
produsere bilder?

Solveig Schiz 15 – 17 4

 

KVALITETSKONTROLL 

Kvalitetskontroll 2014 – noen refleksjoner

 
 
Cicel T. Aarrestad

 
 
25 – 27

 
 
5

DIVERSE 

10 regler for offentlig sektors bruk av sosiale medier 
Accountability – hvordan opplever ledere i det offentlige det å bli 
stilt til ansvar 
Kommunenes folkehelsearbeid 3 ½ år etter folkehelseloven ble 
innført 
Om trender og kontraster i skandinavisk eldreomsorg 
Prosjektmodeller i kommunesektoren: 
Mye å hente på grundigere tidligfasevurderinger

 
Alf Tore Meling 
Bodhild Laastad 
 
Marie Christine F. Calisch 
 
Svein Olav Daatland 
Morten Welde og Jostein Aksdal

 
15 
10 – 14 

 

19 – 22 
 
28 – 30 
14 – 18 

 
3 
4

5

5 
6
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Oversikt over fagartikler i Kommunerevisoren 2014

TEMA
 
FORFATTER

 
SIDE

 
NR

 

REGNSKAPSREVISJON

Årsoppgjørsrevisjonen 2013
E-handel – hva er det og har det betydning for 
regnskapsrevisor?
Stikkprøver i revisjon

Knut Erik Lie
Ann Karin Olander

Tove-Gunn Moen

 
24 – 26 
8 – 11

  9 – 13 

 
1
5

6

FORVALTNINGSREVISJON

Forvaltningsrevisjon – kontroll eller læring, eller ja takk begge 
delar?
Jo mer – jo bedre?
Forvaltningsrevisjon av Trondheim kommunes gjeldsforvaltning
Hvordan bli en effektiv vokter av skattebetalernes penger
Forvaltningsrevisjon i stat og kommune  
– Likheter og forskjeller (del 1)
Forvaltningsrevisjon i stat og kommune 
 – Likheter og forskjeller (del 1)

Bodhild Laastad

Anne Sæterdal
Magnar Andersen
Kristin Reichborn-Kjennerud

Tom Øyvind Heitmann

Tom Øyvind Heitmann

11 – 16

19 – 20
24 – 26
12 – 16

14 – 18

17 – 21  

1

1
2
3

4

5

REGNSKAP

Hvilket regnskapssystem er best egnet for kommunene?
Regnskapssystem og periodisering
Regnskapsmessig periodisering: En kommentar (del 1)
Regnskapsregler og pensjon
Ytelsespensjon og regnskap: Utfordringer for foretak (del 1)
Regnskapsmessig periodisering: En kommentar (del 2)
Ytelsespensjon og regnskap: Utfordringer for foretak (del 2)

Bjarne Jensen
Øyvind Sunde
Norvald Monsen
Steinar Fuglevaag
Jon Lundesgaard
Norvald Monsen
Jon Lundesgaard

4 – 10
13 – 17 
19 – 22 
23 – 24
    4 – 7  
13 – 16
    4 – 8 

1
2
4
4
5
5
6

MOMSKOMPENSASJON

Momskompensasjon på boliger Frode Heggedal Larsen 21 – 23 1

KONTROLLUTVALG

Egenkontroll sikrer tillit og legitimitet
Åpne dører i kontrollutvalgene
Kontrollutvalg: Arena for kontroll og for utvikling?

Jardar Jensen
Sverre Bugge Midthjell
Lars Hansen

18 – 19
  4 – 6  

22

2
3
5

SELSKAPSKONTROLL

Revisjonskriterier i eierskapskontroll Frode Singstad 7 – 10 3

JUS OG ETIKK

I utakt med etikken
Samfunnsengasjement – trussel eller styrke?

Rolf Jarle Brøske
Anna Ølnes

25
25 – 27  

3
4

KOSTRA

KOSTRA – husgud eller kommuneplage? Håvard Moe 8 – 10 2

EVALUERING

Utskrivningsklare pasienter: Katastrofe eller suksess?
Vurdering av måloppnåelse og virkninger - hvordan kan det 
gjøres?

Hans Olav Melberg
Marte Rønning

17 – 20
18 – 21 

3
6

KORRUPSJON OG MISLIGHETER

Korrupsjon i kommunesektoren – noen funn og refleksjoner 
(del 1)
Korrupsjon i kommunesektoren – noen funn og refleksjoner 
(del 2)
Hvem frykter for at at de røde flagg etter misligheter og 
korrupsjon blir avdekket?

Helge Renå

Helge Renå

Nigel K. Iyer og Einar Døssland

27 – 30

21 – 23 

  4 – 6 
 

2

3

4

STYRING

Mål – trenger kommunene det? Torgun M. Bakken 26 – 29 5

KVALITETSKONTROLL

Kvalitetskontroll 2013 – noen refleksjoner Cicel T. Aarrestad 31 – 33 2

KOMMUNEREFORM

Høyest gjeld vinner Christina Haulrich Klausen 14 – 16 6
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Oversikt over fagartikler i Kommunerevisoren 2013

  Forfatter Side  Nr.
REVISJON

Revisjonsberetninger i kommuner og fylkeskommuner Knut Erik Lie 14 – 15 4
Bruk av åpenhetsrapport Finn-Egil Aure 16 – 17 4 

REGNSKAPSREVISJON

Årsoppgjørsrevisjonen 2012 Knut Erik Lie 18 – 21 1
 
FORVALTNINGSREVISJON

Registrering og oppfølging av elevfravær i de videregående skolene Gro Hilmarsen Bratli 14 – 17 1
Revisors rolle i forvaltningsrevisjon Bodhild Laastad 12 – 16 2
Fører forvaltningsrevisjon til læring og forbedring? Bente Willumsen 10 – 13 3
Kvalitet i forvaltningsrevisjon Ellen Lange 14 – 15 3
Forvaltningsrevisjon som grunnlag for saker i KOFA Tom Øyvind Heitmann 16 – 18 3
Kommunenes styring og kontroll med tjenester med nasjonale mål Morten Kallevig   4 –  6  5
Lurer du på hvor godt norske kommuner presterer? Bodhild Laastad 13 – 16  5

REGNSKAP

Kan kommuneregnskapet brukes til måling av effektivitet  Torstein Dahle   4 –  7 2
og produktivitet?
Finansielle eiendeler og forpliktelser – utkast til ny regnskapsstandard Ailin Aastvedt   4 – 11  4
Regnskapsføring av finansielle instrumenter – oppsummering  Knut Erik Lie 18 – 20 6 
av høringsuttalelser til KRS nr. 11 

EIENDOMSSKATT

Kommunal eiendomsskatt Lars-Ivar Nysterud   4 –  9 6
 
KONTROLLUTVALG

20 år med kontrollutvalg og forvaltningsrevisjon Bodhild Laastad   4 –  7 1
Kontrollutvalgets rolle ved saksbehandlingsfeil Bernt Frydenberg 22   1
 
TILSYN OG KONTROLL

Kontroll i et demokratisk perspektiv Anders Anundsen 12 – 13 4
Refleksjon om rapportering og kontroll Inger Johanne Sundby 10 – 14 6
God styring av helsetjenester til syke eldre – gode tjenester Bente Kne Haugdahl 16 – 17 6

JUS

Arkivplikten for kontrollutvalgssekretariater og revisjoner Bernt Frydenberg 24   2
Leder – og redaktør? Jon Wessel-Aas 10 – 11 5 

FINANSFORVALTNING

Finans i kommunal sektor – tap utenfor balanse? Kurt Løvoll   8 –  9 1 

INFORMASJONSSIKKERHET

Informasjonssikkerhet i kommunene Peggy Sandbekken Heie   7 –  9 5 

KORRUPSJON OG MISLIGHETER

Antikorrupsjon i kommunene – mer enn kontroll Tor Dølvik   4 –  6 3
Forventningen om at revisor avdekker misligheter Anders Berg Olsen 17 – 18 5

SAMHANDLINGSREFORMEN

Samhandlingsreformen – økonomisk risiko Knut Erik Lie  10 – 13 1 
 og Ole Kristian Rogndokken 
KVALITET

Hvordan har bestemor det? Terje Kili   7 –  8 3 

SELVKOST

Reviderte retningslinjer for beregning av selvkost  Bodhild Laastad 19 – 24 3 
– en gjennomgang av høringsutkastet 
 
SOSIALE MEDIER

Om lokaldemokrati, organisasjon og sosiale medier Alf Tore Meling   8 –  9 2

OFFENTLIGE ANSKAFFELSER

Lov om offentlige anskaffelser i kommunene Ingrid Tjørhom 24 – 25 1
Kan det offentlige bli lurt? Eva I. E. Jarbekk 19 – 22 5 
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Oversikt over fagartikler i Kommunerevisoren 2012

Forfatter Side Nr.

REVISJON

Revisors engasjementsbrev – hva og hvorfor?
Revisjon av informasjonssikkerhet i offentlig sektor

Knut Erik Lie
Ryno Andersen og Stig Folkvord

20 – 22
4 – 7

3
6

REGNSKAPSREVISJON

Regnskapsrevisjonens innhold – noen avklaringer Knut Erik Lie 18 – 19 4

FORVALTNINGSREVISJON

Praktisk prosjektstyring – sett fra Trondheim
Gjør vi som vi skal?
Om kvalitet i forvaltningsrevisjon

Per Olav Nilsen
Torbjørn Berglann
Tone Steffensen

15 – 16 
16 – 17
11 – 13
 

2
4
6

REGNSKAP

Ole Rødal – ny styreleder i NKK
Når skal utgifter føres i kommuneregnskapet?
Regnskapsføring av lån – ny KRS nr. 3
Kommunal regnskapsstandard om kommunale foretak

Knut Erik Lie og Bjørn Bråthen
Trond Rønning
Knut Erik Lie
Knut Erik Lie

18 – 21
22 – 23
7 – 8  
23 – 25 

1
1
2
5

KONTROLLUTVALG

Blest om kontrollutvalgene
Overordnet analyse – om spørreundersøkelse som datakilde
Åpne møter i kontrollutvalget – erfaringer fra Rogaland

Øystein H. S. Moen
Martin Sollund Krane
Wencke Sissel Olsen

11 – 12
13 – 16
20 – 22
  

1
1
5

JUS

Prop. om nye endringer i kommuneloven m.m.
Plikter ved behandling av personopplysningar – hovedtrekk
Personvernombud i kommunerevisjonen

Bernt Frydenberg
Bodhild Laastad
Gerd Smedsrud Mikelborg

22 – 23
26 – 27
28 – 30

3
3
3

EGENKONTROLL OG INTERN KONTROLL

Refleksjoner omkring ei melding
Få orden i eget hus – del 1
Få orden i eget hus – del 2

Aksel Hagen
Tina Skarheim
Tina Skarheim

15 – 16
17 – 19
24 – 25

5
5
6

FINANSFORVALTNING

Anvendelse av finansielle derivater i gjeldsforvaltningen Lasse Sørensen 4 – 7 4

ETIKK

Etiske retningslinjer for NKRFs medlemmer
Kommunesektorens etikkutvalg

Unn Helen Aarvold
Nils A. Røhne

4 – 6
10 – 11 

2
4

GRANSKING OG ØKONOMISK KRIMINALITET

Kommunal gransking – del 1
Kommunal gransking – del 2
Kommunal gransking – del 3
Avsløring av hvitsnippforbrytere

Helge Skogseth Berg
Helge Skogseth Berg
Helge Skogseth Berg
Petter Gottschalk

14 – 17
12 – 15
11 – 13
14 
  

3
4
5
5

KOMMUNALT EIERSKAP

Kommunalt eierskap – fra fordeling av goder til forvaltning av goder
Hvordan fungerer kommunale foretak som organisasjonsform?

Vibeke Resch-Knudsen
Ståle Opedal

24 – 25
26 – 28

3
6

SAMHANDLINGSREFORMEN

Samhandlingsreformen – status desember 2011
Samhandlingsreformen – utfordringer og risiko
Samhandlingsreforma – lovtolkningsutfordringar  
for tilsyn og revisjon

Liv Overaae
Annette Gohn-Hellum

Geir Sverre Braut

9 – 10
4 – 7

4 – 7

1
3

5

KOMMUNEØKONOMI OG KOSTRA

Manglende komparabilitet i kommunale data – del 1
Manglende komparabilitet i kommunale data – del 2
Tilskudd til ikke-kommunale barnehager
Den kommunale produksjonsindeksen – bedre kjennskap  
til tjenesteproduksjonen i kommunene
Evaluering av kommunenes styringsdokumenter

Anne Kari Ranheim
Anne Kari Ranheim
Gerd Smedsrud Mikelborg

Ole Henning Nyhus
Bjørn Arthur Brox

8 – 10 
8 – 9
14 – 16

17 – 20
21 – 23

3
4
6

6
6

TILSYN

Staten, tilsynet og den kommunale egenkontrollen – del 1
Staten, tilsynet og den kommunale egenkontrollen – del 2

Petter Lodden
Petter Lodden

8 – 10 
8 – 10

5
6

SOSIALE MEDIER

Sosiale medier – mulighet eller mareritt? Cecilie Staude 4 – 8 1

KLARSPRÅK

Klar, men ikke ferdig Anniken Willumsen 18 – 19 3
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Forts. side 22

 Forfatter Side Nr

REVISJON
Den vanskelige uavhengigheten Marthe Indset og Trond Tjerbo 4-6 2
Bruk av transaksjonsanalyse i vurdering av risiko for misligheter Maria Puhr 7-9 2
Nye internasjonale standarder for offentlig revisjon – 
hvilke muligheter åpner dette? Jens Gunvaldsen 25 2
Fakturakontroll og kommunerevisjonens rolle Morten Torkildsen 26 2
Utviklingstrekk i kommunal revisjon – intervju m/Rolleiv Lilleheie Ole Kristian Rogndokken og  17-18 4
 Knut Erik Lie 
Kvalitetskontroll 2010 – og veien videre … Anne Hagen Stridsklev 15-16 5
Regnskapsavleggelse og revisjonsberetninger for 2010 Knut Erik Lie 22-23 5
Nummererte brev fra kommunerevisor – til hvem? Berit M. Dalvik 20-21 6
 

REGNSKAPSREVISJON
Årsoppgjørsrevisjonen 2010 Knut Erik Lie   7-9 1

FORVALTNINGSREVISJON
Kunnskapsbasert myndighetsutøvelse Helge Strand Østtveiten 23-24 2
Hvordan sikre god kvalitet i forvaltningsrevisjonsprosjekter i praksis Linda Asp 27-29 2
RSK 001 Standard for forvaltningsrevisjon er revidert Bente Willumsen 12 3
Bruk av tvang overfor rusmisbrukere Aud Merethe Alme og  13-15 3
 Silje Evjen Hansen
Integrering i Orkdal kommune – 
tanker i kjølvannet av en forvaltningsrevisjon Tor Arne Stubbe 4-7 4

REGNSKAP
Regnskapsføring av inntekt fra AS der kommuner er majoritetseiere Torstein Dahle 4-6 1
Regnskap for kirkelige fellesråd Trygve Nedland 19 1
Prinsipp for kommunale regnskap – en replikk Norvald Monsen 21 1
Rammeverk for kommuneregnskapet – 
en oversikt over innkomne høringsuttalelser Knut Erik Lie 13-15 4
Bokføringsreglene Tove-Gunn Moen 4-9 6
Rydding i skjemaveldet? Trond Rønning 17-19 6

KONTROLLUTVALG
Kontrollutvalget – en drømmeposisjon som politiker? Arnt-Heikki Steinbakk   7-9 3
Kontroll og revisjon – nødvendige onder? Bjørn Hernæs 16 3
Har det vore vits i, eller berre ein vits? Jan Olav Fretland 9-10 4
Hjelp – jeg er ny i kontrollutvalget! Bodhild Laastad 10-12 6
Forventninger til sekretariat og revisjon foran en ny periode Ola Morten Teigen 15-16 6

OFFENTLIGE ANSKAFFELSER
Hva gjør kommunene feil i innkjøpsprosessen og hva kan 
kommunenes kontrollutvalg fokusere på? Erlend Pedersen 4-6 3
 

JUS  
Saksbehandlingsregler – del 1 Bernt Frydenberg 13-16 1
Saksbehandlingsregler – del 2 Bernt Frydenberg 15-18 2
Saksbehandlingsregler – del 3 Bernt Frydenberg 17-20 3 
Endringer i valgloven og kommuneloven Bernt Frydenberg 12 4
På besøk hos Sivilombudsmannen Bjørn Bråthen 4-8 5
Valg av kontrollutvalg Bernt Frydenberg 9-10 5
Transparency International Norge – 
intervju m/generalsekretær Guro Slettemark Bjørn Bråthen 11-13 5
Stiftelser og stiftelsesformen Tom S. B. Plünnecke og  17-20 5
 Terje Gjertsen
Med rett til å varsle Sissel Trygstad 21 5
 

STYRING OG KONTROLL
Helhetlig (risiko)styring og (intern)kontroll Jonas Gaudernack 19-20 2

FINANSFORVALTNING  
Kommunene fortsetter å spekulere Asbjørn O. Pedersen 13-14 6 

ETIKK
Etikkportalen – et nyttested på nett Kari Hesselberg 17 1

Oversikt over fagartikler

i Kommunerevisoren 2011



KOMMUNEREVISOREN 6/1022

 Forfatter Side Nr

REVISJON
Risiko som følge av uklarhet Rolleiv Lilleheie   6-10 2
Revisors kommunikasjon i form av nummererte brev – 
hva, hvorfor og til hvem? Grethe H. Fredriksen    6-7 4
Revisors uavhengighet i offentlig sektor Åge Johnsen    4-7 5
Revisjon av fylkesvegregnskapene Per Harald Røed  21-22 5

REGNSKAPSREVISJON
Utgiftsføring av avdrag på lån i kommuneregnskapet Åge Sandsengen   4-6 1
Årsoppgjørsrevisjonen 2009 Grethe H. Fredriksen og 13-15 2
 Knut Erik Lie
Nye revisjonsstandarder fra 2010 Knut Erik Lie   4-5 2
Revisjonsberetning for kommuner og fylkeskommuner – 
praksis og nye standarder Knut Erik Lie 17-19 5

FORVALTNINGSREVISJON
Inkluderende arbeidsliv og sykefravær Kari Wuttudal og Roald Elvegård 21-23 1
Forvaltningsrevisjon av klima og miljøområder Kirsti Torbjørnson og
 Bodhild Laastad    4-7 3
Evaluering av RSK 001 Bård Humberset   8-9 3
Arena 2010 – gruppearbeid om utledning av revisjonskriterier Bodhild Laastad 10-11 3
Arena for forvaltningsrevisjon 2010 Grete Gjendem   12 3
Reliabilitet og validitet i forvaltningsrevisjon Kjetil Kalager   8-9 6
INTOSAIs nye standarder for forvaltningsrevisjon og 
etterlevelsesrevisjon Bodhild Laastad 11-14 6

REGNSKAP
Prinsipp for kommunale rekneskap – "Revisited" Inge Norleif Dyrhol 21-22 4
Prinsipp for kommunale regnskap – en kommentar Norvald Monsen   8-9 5
Bli med å forme fremtidens kommuneregnskap! Ailin Aastvedt   4-6 6
Prinsipp for kommunale rekneskap – ein replikk Inge Norleif Dyrhol   10 6

KONTROLLUTVALG
NKRFs samling for kontrollutvalgssekretærer 2009 Torgun M. Bakken   27 1
Ekte gründere i kontrollsekretariata Jan T. Løkken   29 1
Kontrollutvalgets påse-ansvar overfor regnskapsrevisor Mette Jensen Moen 10-12 5

SELSKAPSKONTROLL
Selskapskontroll fra a til å Torgun M Bakken 13-14 5

  
JUS  

Nye avgiftsregler for fast eiendom – konsekvenser for kommunesektor Alexander With og Are Fagerhaug  7-10 1
Innstill til Stortinget om statlig tilsyn Bernt Frydenberg 22-23 3
Ny vergemålslov vedtatt – avskjed med kommunene Katrine Kjærheim Fredwall 5 4 
 

EGENKONTROLL/INTERN KONTROLL  
Rapport om egenkontrollen i kommuner og fylkeskommuner Ole Kristian Rogndokken 24-25 1
85 anbefalinger om styrket egenkontroll i kommuner Øyvind Sunde 14-15 2
Internkontroll, omfang og løsning Marit Langfeldt Ege 20-21 3
Kommunene og fylkeskommunene er fornøyd med sin revisor Ole Kristian Rogndokken    4 4

FINANSFORVALTNING  
Ny finansforskrift – utfordringer i kontroll og overvåking Jan Petter Jørgensen 20-22 2

EU/EØS
Tjenesteloven – EUs tjenestedirektiv innført i norsk rett Hans Blø 11-12 1
Lisboa-traktaten – konturene av en EU-stat? Hans Blø 17-19 3

Oversikt over fagartikler

i Kommunerevisoren 2010
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 Forfatter Side Nr

REGNSKAP
Disponering av kontantytelser fra Folketrygden Morten Alm Birkelid   4-7 1
Momskompensasjon Finn Åge Ødegård   8-9 1
Stiftelsestilsynet Trond Rønning 17-18 5

REVISJON OG RÅDGIVNING
Årsoppgjøret 2008 – Regnskaps - og revisjonsmessige utfordringer Knut Erik Lie 10-13 1
Et besværlig tema for revisor å uttale seg om? Rolleiv Lilleheie 14-15 2
Kvalitetssikring og kriterier for kvalitet i internrevisjon Jørgen Bock   4-8 3
Endringer i internasjonale revisjonsstandarder og felles utfordringer
Knyttet til revisjon i offentlig sektor Grethe H. Fredriksen 13-15 6

FORVALTNINGSREVISJON
Kommunal økonomistyring Silje Refsnes og
 Lene Zahl Johnsen   6-9 2
Internasjonale utfordringer i miljørevisjonen Eirik Larsen Kvakkestad 18-19 3
Brukerperspektiv, brukerundersøkelser, tilfredshetsundersøkelser Asle Rolland 10-13 4
Gjennomgang av stiftelsen Olavsfestdagene Magnar Andersen   4-7 5
Tolkning av barnevernstatistikk – Muligheter og begrensninger Sigrid Hynne og
 Marte Bjørnelv   4-7 6
Forvaltningsrevisjonsrapporter – kort og godt? Bodhild Laastad 19-21 6

JUS
Tilgang til, innsyn i og utlevering av personopplysninger Katrine Berg Blixrud   4-5 2
Forholdet til kommunal sektor Bernt Frydenberg 18 4
Arkivering i kommunene i tråd med NOARK-standarden Anne Mette Dørum   8-10 6

KONTROLLUTVALG
Kontrollutvalgenes valg av oppdragstakere Bernt Frydenberg 18 1
Kommunikasjon i konflikt og samarbeid Jarle Eid 20-24 1
Arkiv for kontrollutvalgene Eva Bekkavik og
 Torgunn Bakken 10-11 3
Kontrollutvalgene, kommunerevisjonene og NAV Bernt Frydenberg 12 3
Kontrollutvalet, sekretariatet og revisjonen Terje Førde   8-9 4
Bestillerrollen Kjell Tore Wirum 19-22 5

SELSKAPSKONTROLL
Korrupsjonsrisiko i kommunal selskap Hans Erik Ringkjøb og
 Jacob Aars 26 1
Registrering i Brønnøysund Bernt Frydenberg 13 2
”Føretaksomme” og ”selskapsjuke” kommunar – 
styringsutfordringar og nye roller Bodhild Laastad 22-28 2
Eierstrategi i norske kommuner Maya Tvedt Berli   9-11 5
Ugildhetsregelen vedrørende offentlig heleide selskaper skjerpes Bernt Frydenberg 11 6

  
KOMMUNAL ORGANISERING  

Konkurranseutsetting av kommunale aktiviteter Håkon Hynne 29 1
Erfaringer fra kommuner med tonivåorganisering og resultatenheter Turid Årseth 16-17 2 
 
IKT  

Risikovurdering av virksomheters IKT-miljø Børre Lagesen og
 Elisabeth Slaatbråten 18-19 2
Store budsjetter – stor effekt –sterkere styring Hans Christian Holte   4-7 4

Oversikt over fagartikler

i Kommunerevisoren 2009
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 Forfatter Side Nr

REGNSKAP
Revisjon av NAV-kontorene - muligheter for samordning? Morten Alm Birkelid og 
 Wenche Jensen 8-11 1
Avgrensning mellom drifts- og investeringsregnskapet Knut Erik Lie 15-17 1
Vekk med likviditetsreserven Ailin Aastvedt 22-24 1
Hva er KOSTRA Helge Holthe 23-27 2
Formuesbevaring og næringsdrivende kommunale foretak (KF) Trond Rønning 10-11 4
God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner Elsie M Tjeransen 12-14 4
Fylkesmannens desisjonsrolle Frode Atle Bye 20 5

REVISJON OG RÅDGIVNING
Standarder for regnskapsrevisjon – ulike behov  Rolleiv Lilleheie 18 3
i offentlig og privat sektor 
Harmonisering av revisjonsstandarder for regnskapsrevisjon  Kelly Ånerud 19-25 3
i offentlig og privat sektor – hvor er forskjellene? 
Descartes - IT-basert revisjonsmetodikk Trond Rønning 28-30 3
Vad händer med den kommunala revisionen i Sverige? Karin Tengdelius og 
 Caroline Nyman 18-19 5
Styrket fokus på metodikk ved bruk av Descartes Trond Rønning 8-10 6 

FORVALTNINGSREVISJON
Forvaltningsrevisjon - noe for kontrollutvalget? Kari Merete Andersen 8-9 2
Forvaltningsrevisjon i stat og kommune Torbjørn Berglann 10-11 2
Konjakk nei takk - vin ja takk Anna Ølnes 4-5 3
Overordnet analyse for små kommuner i Hallingdal Turid Berglund 16-17 3
Etiske retningslinjer på plass: Det er nå jobben begynner Lin Helliesen 4-5 6
Ugildhet i samband med plan for forvaltningsrevisjon Bernt Frydenberg 14 6

ETIKK
Rolleklarhet og åpenhet i kommunene Martin Hill Oppegaard 20-22 2
KS - status i arbeidet med etikk Svein Kamfjord 6-7 3

KONTROLLUTVALG
KU-sekretær og revisor Arvid Hanssen 12-14 1
Offentleglova Jostein Selle 4-6 4
Oppfølging av politiske vedtak Kjell Tore Wirum 26-27 3

FINANS
Nedskrivning av anleggsmidler Ailin Aastvedt 4-7 1
Kommuner og finansforvaltning Jan Petter Jørgensen 6-7 2
Klassifisering av finansielle instrumenter Ailin Aastvedt 4-7 5
Finansiell risiko Martin Spillum 10-12 5

  
OFFENTLIGE ANSKAFFELSER  

Hvor er risikoområdene ved offentlige anskaffelser? Robert Myhre 4-5 2
  
MISLIGHETER  

Aktiv identifisering av signaler på mulige misligheter Anders Berg Olsen 8-11 3
  
KOMMUNAL ORGANISERING  

Kommunale foretak Ole Rødal 6-7 6

Oversikt over fagartikler

i Kommunerevisoren 2008



REGNSKAP  SIDE NR

Kan kommunen føre regnskap for andre Trond Rønning 24-25 1-2

Mat og menighet – Kompensasjon for merverdiavgift Trond Rønning 24-25 5

Mye penger – Lite kontroll Trond Rønning 28-29 6

 

REVISJON OG RÅDGIVNING
Internasjonale revisjonsstandarder anvendt i 

kommunal regnskapsrevisjon Rolleiv Lilleheie 26-27 1-2

Stortinget avviste skjerpede krav til uavhengighet Bjørn Bråthen 7 3

Risikobasert revisjon av generelle IT-kontroller og regnskapsrevisjon Stig J. Sunde 19-20 4

FORVALTNINGSREVISJON
Full forvaltningsrevisjon i Trondheim Renholdsverk Magnar Andersen 4-7 1-2

Forvaltningsrevisjon og offentlig innsyn Søren Wiig 18-19 3

Brukerundersøkelser i forvaltningsrevisjon – analyse og metode Bjørn Børresen og 18-23 5

 Berit Juul

ETIKK
Etikk er viktig, men timingen er ikke god nå Jørn Bue Olsen 18-20 1-2

Fra kritisk revisjon til revisor i krise Jarle Eid 10-12 3

Et godt omdømme bygges på tillit Svein Kamfjord 6-7 4

Effektiv varsling er det viktigste tiltaket mot misligheter Erling Grimstad 4-5 5

Korrupsjon – varslerens rolle og samfunnets beskyttelse Kari E. Breirem 6-7 5

Når arbeidstakere varsler – og lederes håndtering Sissel Trygstad og 4-6 6

 Marit Skivenes

Anonym varsling bedre enn ingen varsling Janne Hafskjær 7 6

Triste greier! Korrupsjonssaken i Bærum kommune Per Martin Svendsen 15-17 6

JUS
Egenregi eller outsourcing –når tjenesten skal konkurranseutsettes? Robert Myhre 4-5 4

EFTA, EØS og EU og forholdet mellom disse Hans Blø 8-10 5

EØS-regelverket – et kommunalt minefelt Hans Blø 11-13 5

Krav til god forvaltningsskikk Kjell Tore Wirum 8-14 6

KONTROLLUTVALG
Hvilken rolle har kontrollutvalget? Kjell Tore Wirum 28-29 1-2

Synspunkter og refleksjoner fra en politikers ståsted Arve Wiborg 21-23 1-2

Ny kontrollordning – ikke til det bedre Sven Erik Vestby 26-27 5 

NKRF engasjerer seg i folkevalgtopplæringen Bodil Laastad 22-25 6

SELSKAPSKONTROLL
Planlegging og gjennomføring Halvard Kleven 4-6 3

Praktiske erfaringer Bård Humberset og 8-9 3 

 Rune O. Eskeland
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Oversikt over fagartikler 

i Kommunerevisoren 2007



Returadresse:    

Norges Kommunerevisorforbund

Postboks 1417 Vika

0115 Oslo
B-BLAD

Oversikt over fagartikler i Kommunerevisoren 2006

REGNSKAP  SIDE/NR
Utvikling av kommunalt regnskap Knut-Erik Lie 10-11/1
Merverdiavgift i interkommunale løsninger Morten Alm Birkelid 19-21/1
Gravlegater – hvilken rettsstatus har disse Trond Rønning 22-23/1
Investeringsregnskapet, når prosjekter går over flere år Åge Sandsengen 4-5/2
Kirkeregnskap Trygve Nedland 8-10/3
Mer privatisering, mindre politisk kontroll Fanny Voldnes 12/3
To rapporter om kommuneregnskapet lagt fram Knut Erik Lie 14-15/5
Behold anordningsprinsippet Asbjørn Pedersen 16-17/5
Kommuneregnskapet – fullperiodisert regnskap Ingvar Linde 18-19/5
Risikovurderinger i finansforvaltningen Morten Haugen 4-6/6
KRS 6 – Noter og årsberetning Trond Rønning 8-9/6
Regnskapsstandard skaper usikkerhet Asbjørn Pedersen 10-12/5

 
REVISJON OG RÅDGIVNING

Stärkt revision och ansvarsprövning i Sverige Ulf Nersing 27-29/1
Cobit – Rammeverket for IT-Styring lansert i ny utgave Stig J. Sunde 13-14/3
Internasjonale revisjonsstandarder anvendt i 
kommunal regnskapsrevisjon Rolleiv Lilleheie 26-29/6

FORVALTNINGSREVISJON
Spørreundersøkelser – et aktuelt verktøy for forvaltningsrevisorer Svein Erik Vestby 8-9/2
Riksrevisjonens forvaltningsrevisjon i kommunesektoren Einar Sæther 16-17/2
Bruk av entrepriseformen Samspill Jan Ole Similä og  22-23/2
 Frode Hennøen
Hva skal forvaltningsrevisor gjøre og ikke gjøre? Anna Ølnes 19/3
Arbeidsmiljøundersøkelse Grete Gjendem 20-22/3
Integrering av flyktninger Svein Kvalvåg og  24-25/3
 Morten Mjøsnes
Overordna analyse – slik vi har gjort det Svein Erik Vestby 4-5/4
Ny veileder i forvaltningsrevisjon Bodhild Laastad 6-7/4
Fellesprosjekt overformynderi og hjelpeverger Ann Katharine Gardner 18-19/4

ETIKK
Misligheter og korrupsjon på dagsorden – igjen Bodhild Laastad 9/1
Etikk i omstillingens tidsalder Frode Nyeng 8-9/4
Korrupsjon kan ramme kommunene – hva gjør vi? Erling Grimstad 4-5/5
Hvordan avdekke misligheter og korrupsjon Einar Døssland 6-9/5
Forum for etikk i kommunesektoren Reidar Enger 13-15/6

JUS
Samfunnsansvarlig forretningsdrift – Kommuner som aktive eiere Vibeke Resch-Knudsen 4-5/1
Nye regler for offentlige anskaffelser Gerd Buflod 10-11/2
Nye avgjørelser om egenregi i 2005 Yngvild Thue 14-15/2
Nye regler for offentlige tilskudd Yngvild Thue 6-7/3
Innkjøpsveileder – kommunal tjenestepensjon Pensjonskontorets sekr. 21-22/4

KONTROLLUTVALG
Kommunale innkjøp – kontrollutvalgets rolle og oppgaver Kjetil Reinskou 18-20/2
Høyre fremmer privat lovforslag Bjørn Bråthen 21/2
Hva er KU-medlemmer opptatt av? Villy Tjerbo 23/3
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